
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 

เทศบาลต าบลหนองเลงิ 

อ าเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  เทศบาลต าบลหนองเลิง ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.๒๕๖๗ – 

๒๕๖9) ซึ่งเป็นการวางแผนก าลังคน เป็นแนวทางในการใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงานตามต าแหน่ง         
ตามคุณสมบัติที่ได้ก าหนดไว้ และเป็นเครื่องมือในการสรรหา การก าหนดต าแหน่ง และการพัฒนาก าลังคนของ
หน่วยงานในอนาคตช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งในการพัฒนาก าลังคนตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เทศบาล
ด าบลหนองเลิง ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร    ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗-๖๕๖๙ ขึ้น เพ่ือให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕69) จัดท าให้คลอบคลุมถึง
บุคลากรทุกฝ่ายของเทศบาล ทั้งฝ่ายการเมือง คณะผู้บริหาร พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองเลิง และสามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงาน
ของเทศบาลได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพ่ือส่งเสริมให้เทศบาลต าบลหนองเลิง มีการบริหาร
จัดการที่ดีเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนอย่างแท้จริง 
 
 

เทศบาลต าบลหนองเลิง 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.ศ.๒๕๖๘ 

เทศบาลต าบลหนองเลงิ อ าเภอเมืองบึงกาฬ จังหวดับึงกาฬ 

 
 โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
ด้านการบริหาร 
๑.การสรรหา ๑.๑ จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพื่อใช้ในการ

ก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจของเทศบาลต าบลหนองเลิง 

ด าเนินการประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๗ –๒๕๖9) เพ่ือรองรับภารกิจของหน่วยงาน 
และการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับ
ส่วนราชการในปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.67 – ธ.ค.68) 

๑.๒ จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหา
ข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก 
หรือโอนย้าย 

- ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง ในต าแหน่งที่ว่าง 

- ด าเนินการรับโอนย้ายพนักงานเทศบาลที่ว่างตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
- ด าเนินการร้องขอให้ สกถ. ด าเนินการสอบแข่งขัน
แทนในต าแหน่งที่ว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.67 – ธ.ค.68) 

๑.๓ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งตั้ง ข้าราชการหรือประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ว่างหรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่
สูงขึ้น 

- ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงาน
จ้างในต าแหน่งที่ว่าง 

- ประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาลที่ว่างตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
- ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) 

ไม่ใช้งบประมาณ (ม.ค.68 – มี.ค.68) 

๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรร 

- ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหา
และเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง ทุกครั้งเมื่อมี
การสรรหา 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.67 – ธ.ค.68) 

๑.๕ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่ง
ทีสู่งขึ้น 

- แจ้งผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนด าเนินการตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ 

ไม่ใช้งบประมาณ (เม.ย.68 – มิ.ย.
68) 

 



 โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ด้านการบริหาร 
2. การธ ารง
รักษาไว้ 

๒.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้า 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางวามก้าวหน้าใน
สายงานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษา 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.67 – ธ.ค.
68) 

๒.๒ ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงาน ด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตามระยะ
ที่กรมให้ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดทุกระยะ
เป็นไปตามที่ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.๖๗ - ธ.ค.
๖๘) 

๒.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ จนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมิน คณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนชั้น เพ่ือให้การประเมินเกิดความเป็นธรรม 
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.๖๗ - ธ.ค.
๖๗) 

๒.๔ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผล
การปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรมเสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนชั้นเงินเดือน เป็นไปตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผ่านคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้นและนายกเทศมนตรีผู้มีอ านาจลงนาม 
ตามค าสั่งเลื่อนชั้นและรายงานการประชุม 

ไม่ใช้งบประมาณ (เม.ย.๖๘ - มิ.ย.
๖๘) 

๒.๕ ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี เพื่อยกย่องชมเชย 
แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

- การประกาศรายชื่อผู้มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเด่น ไม่ใช้งบประมาณ (ก.ค.๖๘ - ก.ย.
๖๘) 

๒.๖ จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรชีวิตที่ดีแก่บุคลากร
ในดา้นสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความ
ปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ท างาน 

- ด าเนินการประสานงานกับโรงพยาบาล เพื่อให้เจ้าหน้าที่
เข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี 
- มีการจัดอุปกรณ์ชั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 

- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 

ไม่ใช้งบประมาณ (ม.ค.๖๘ - มี.ค.
๖๘) 

 



 โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ด้านการบริหาร 
3. การใช้
ประโยชน์ 

๓.๑ ประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับเทศบาลต าบลเมืองไพร 
ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการท้องถิ่น และข้อบังคับเทศบาลต าบลหนองเลิง 
ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.67 – ธ.ค.
68) 

๓.๒ ก าหนดการมอบหมายงานให้แก่บุคลากรตาม
หลักความรู้ ทักษะ สมรรถนะอย่างเป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตามและ
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทางระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

- ด าเนินการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทนนายกเทศมนตรี 
- แต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน ปลัดเทศบาล หัวหน้าส่วน
ราชการระดับส านัก/กอง 

- ด าเนินการแต่งตั้งผู้รักษาการในต าแหน่งว่างตามกรอบ
อัตราก าลัง 

- ด าเนินการปรับปรุงการงานและมอบหมายหน้าที่ ความ 

รับผิดชอบของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างปฏิบัติหน้าที่ส่วนราชการภายในเทศบาล 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.๖๗ - ธ.ค.
๖๘) 

๓.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและ 

คุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริต 

- ประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง
วินัย 

- ร่วมกิจกรรมเสริมสร้างจิตส านึกค่านิยม คุณธรรม 
จริยธรรม และเสริมสร้างวินัย 

- จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

30,000 (ต.ค.๖๗ - ธ.ค. 
๖8) 

 
 
 
 
 
 



 โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ด้านการพัฒนา 
1. ด้านการ
เรียนรู้และ
พัฒนา 

๑.๑ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี และ
ด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความ
จ าเป็น 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ า
ปีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ โดยพิจารณาบุคลากร 
เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่ง
ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.67 – ธ.ค.
68) 

๑.๒ ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็น
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ตามสายงานความก้าวหน้าในแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.๖๗ - ธ.ค.
๖๘) 

๑.๓ สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงาน
ให้อยู่ในระบบงาน E-learning 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ 

E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง 
ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.๖๗ - ธ.ค. 

๖8) 
๑.๔ ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่น
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการส ารวจและประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ (เม.ย.๖๘ - มิ.ย.
๖๘) 

๑.๕ ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร 

- หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรใน
ด้านต่าง ๆ รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมทั้ง
ติดตาม และน าผลการประเมินความพึงพอใจของ
พนักงานมาปรับปรุงแก้ไขพัฒนาต่อไป 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.๖๗ - ธ.ค.
๖๘) 

๑.๖ โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างเทศบาล 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

- อบรมวิชาการ/บรรยาย  
- การเรียนรู้ตัวเองและผู้อ่ืน 

- การพัฒนาศักยภาพการท างานเป็นทีม 

- หลักธรรมาภิบาลของคนในองค์กร 

- การแบ่งกลุ่มระดมความคิด 

30,000 (ม.ค.๖๘ - ธ.ค.
๖๘) 

 
 



ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ อย่าง
รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือเป็นเรื่อง
ส าคัญและมีควานเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ๑. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความหยุ่น ขาด
ความคล่องตัว ท าให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดเป็นการบริหารไม่สอดคล้องกับ
กระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันเหตุการณ์ 
   ๒. การบริหารงานบุคคลที่ให้อ านาจผู้บริหารท้องกินคนเดียว ท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อันใช้อ านาจได้ตาม
อ าเภอใจตามความต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ส่งผลให้
ท้องถิ่นได้บุคคลไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดไว้ 
ได้ 
 3. กระบวนการสรรหาที่ไม่เป็นธรรม เลือกสรรบุคลากรตามนโยบายของผู้บริหาร จึงได้คนที่ไม่มีความรู้
ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน 

 ๔. สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ความสามารถแต่เป็น
ระบบโควตา และการก าหนดอตัราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 

 5. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลัก ไม่มีความ
ยุติธรรม ไม่ใช้ระบบคุณธรรมแต่ใช้ระบบอุปถัมภ์แทน 

ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 1. โครงสร้างการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรมีเพียงองค์กรเดียว เพ่ือให้เกิดความเป็นเอกภาพในการ
ก าหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเดียวกัน เพ่ือให้กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่นเป็นไปอย่างเป็น
ธรรม มีความคล่องตัว 

 ๒. ระบบการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการให้อ านาจแก่
ผู้บริหารเพียงผู้เดียว เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ านาจ 

 ๓. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดท าแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตามภารกิจและ
เป้าหมายขององค์กร เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 
 ๔. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 
เพ่ือให้บุคลาการที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับต าแหน่งงาน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 

 5. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานขอบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ประเมินทั้งใน
เชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความตั้งใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

 6.ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรให้มีการพัฒนาคนเองโดยการเปิดโอกาสให้ไดร้บัการฝึกอบรมตามหลักสูตร
ของแต่ละต าแหน่งอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อเหตุการณ์ 
 



ทิศทางและแนวทางการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีตังต่อไปนี้ 
 ๑ การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  (๑) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมี เป้าหมายที่
สอดคล้องกับแผนการกระจายอ านาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ ๔๐ 

  (๒) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากข้ึน ให้โอกาสบุคลากรใน
การโอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความรบผิดชอบหรือภารกจิที่ต้องปฏิบัติ 
 ๒. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  (๑) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนา
ทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในการท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการ พัฒนา
บุคลากรจะต้องด าเนินการทุกระยะ ตั้งแต่ก่อนการเข้าท างาน ระหว่างการท างาน 

  (2) ก าหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอกรม โดยการส ารวจความต้องการฝึกอบรมและพัฒนาของ
บุคลากร เพ่ือก าหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา 
ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๓. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  (๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 

  (๒) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในพัฒนาการจัดการและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 

  (๓) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัยเช่น เครื่อง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น 

แนวทางการติดตามและประเมินผลประเมินผล 

 ประเมินโดยใช้แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนาก่อน - หลัง การพัฒนา การประเมินความรู้และทักษะ
ตลอดจนทัศนคติของผู้รับการพัฒนา และติดตามการน าผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน การก าหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนา
ต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาภายใน 7 วัน นับแต่วันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติเพ่ือเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นจนถึงนายกเทศมนตรีทราบและน าผลการติดตามและประเมินผลไปใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไปในหน่วยงาน 
 


