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ค ำน ำ 

  พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบึงกาฬ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล ลงวันที่ ๒๑ มิถุนายน ๒๕๕๔ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น             
มีหน้าที่ ในการด าเนินการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์                   
โดยมุ่ งเน้นการพัฒนา ทั้ งในด้านทักษะ สมรรถนะ การบริหารผลงานและการพิทักษ์ระบบคุณธรรม                      
เพ่ือให้บุคลากรทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจในขอบเขตงาน ภารกิจ หน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งระเบียบ       
แบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่าง    
ที่ดแีละบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจขององค์กร    

               ดั งนั้ น  เพ่ื อ ให้ ก ารด า เนิ น ก าร พั ฒ น าบุ ค ล าก ร  (Human Resource Development)                         
ของเทศบาลต าบลหนองเลิงมีความชัดเจน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและแผนยุทธศาสตร์ของเทศบาล             
ตามหลักสมรรถนะ(Competency Based Development) เทศบาลต าบลหนองเลิงจึงได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร (Human Resource Development Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 เพ่ือเป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคลต่อไป 
 

                                                                                                               ส านักปลัด  
เทศบาลต าบลหนองเลิง 

                                                                                                                ตุลาคม 2563 
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ส่วนที่ ๑ 

๑. หลักกำรและเหตุผล 
๑.๑ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบึงกาฬ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข                 

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๑  มิถุนายน ๒๕๕๔  ส่วนที่ ๔ การพัฒนาพนักงานเทศบาล                     
ข้อ ๒88 – ๓๐๗    ก าหนดให้เทศบาล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล               
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท               
และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง                
ปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม          
หลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม                
การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากเทศบาล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้อง               
กับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตร             
ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็น                         
ที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่                   
ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม                     
และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.) เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้น
สังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

๑.๒ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบึงกาฬ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๔ ส่วนที่ ๔ การพัฒนาพนักงานเทศบาล               
ข้อ ๒๙๙  ให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของ
เทศบาลนั้น 

 

 

 

 

 

 

 

          ส่วนที่ ๒... 
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ส่วนที่ ๒ 

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ 

๑. วัตถุประสงค์ 
     ๑.๑  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลได้เรียนรู้แบบแผนของ

ทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่
ดี              ตามหลักสูตรที่ ก.ท.ก าหนด 

     ๑.๒  เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
     ๑.๓  เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
     ๑.๔  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่

ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     ๑.๕  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้

บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง ซึ่ง
อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

     ๑.๖  เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล มีความสามารถในการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒. เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
    ๒.๑ พนักงานเทศบาลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลเข้าใจแบบแผน

ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
    ๒.๒  เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
    ๒.๓  เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา

เฉพาะหน้าได้อย่างถูกต้อง และเหมาะสม 
    ๒.๔  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น 
    ๒.๕  เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
    ๒.๖  เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิก               

สภาเทศบาล 

๓. วิสัยทัศน์กำรพัฒนำของเทศบำลต ำบลหนองเลิง 

“เศรษฐกิจมั่นคง   ชุมชนน่าอยู่  เชิดชูวัฒนธรรม   เลิศล ้าการศึกษา   รักษาสิ่งแวดล้อม” 
 
 
 
 
 
 
 
 
              ๔. แนวทางการ... 
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     ๔.  แนวทำงกำรพัฒนำเทศบำลต ำบลหนองเลิงภำยใต้แผนพัฒนำห้ำปี (พ.ศ.๒๕61 – ๒๕65) 

โดยเรียงควำมส ำคัญก่อน - หลัง  ดังนี้ 
๑.  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 

แนวทำงกำรพัฒนำ 
๑.  การพัฒนาด้านการคมนาคมและขนส่ง 
๒.  การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค 
3.  การพัฒนาด้านการควบคุมอาคารและผังเมือง 

๒.  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรเกษตรและกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
แนวทำงกำรพัฒนำ 
๑.  การพัฒนาด้านการส่งเสริมอาชีพ 
๒.  การพัฒนาด้านสวัสดิการสังคม 
๓.  การพัฒนาด้านการศึกษา 
4. การพัฒนาด้านการส่งเสริมการเกษตร 

๓.  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชนสังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. การพัฒนาด้านการส่งเสริมประชาธิปไตย 
2. การพัฒนาด้านการป้องกับและบรรเทาสาธารณภัย การรักษาความสงบเรียบร้อย

ภายใน     ชวีิตและทรัพย์สิน 
3. การพัฒนาด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

๔.  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรค้ำ กำรลงทุน กำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
๑. การพัฒนาด้านการค้า การลงทุน 
2. การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว และกีฬา 

๕.   ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำร และอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
      แนวทำงกำรพัฒนำ 

 ๑. การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ        
ชุมชน  ในการบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 2. การพัฒนาด้านการแก้ไขปัญหามลภาวะสิ่งแวดล้อม 
๖.  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น 

แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม จารีต ประเพณี วัฒนธรรมและสืบทอด

ภูมปิัญญาท้องถิ่น 
๗.  ยทุธศำสตร์กำรพัฒนำดำ้นระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดี 

แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. การพัฒนาขีดความสามารถ สมรรถนะบุคลากรท้องถิ่น และพัฒนาระบบข้อมูล 

สารสนเทศ นวัตกรรมในการท างานโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
2. การพัฒนางานด้านระบบติดตามและประเมินผลการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน  

ท้องถิน่ 
 

        3. การพัฒนา... 
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 3. การพัฒ นาระบบบริหารจัดการ การเงิน  การคลั ง งบประมาณ  และเพ่ิ ม    

ประสิทธิภาพระบบการให้บริการที่ทันสมัย 
 4. การพัฒนางานด้านสร้างเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance)              

.....ในหน่วยงานทุกระดับ   

๕. กำรวิเครำะห์ภำรกิจหน้ำที่ 

การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ของเทศบาล   ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ. ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ ทต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย  ทั้งนี้
เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาล  มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในการด าเนินการตามภารกิจ  ตามหลัก 
SWOT   เทศบาลต าบลหนองเลิงก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ   แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้                           
เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติ เทศบาล  พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ ๑4) พ.ศ. ๒๕6๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้ 

๕.๑   ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
      (๑)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
      (๒)  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร        
      (๓)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
      (๔)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  
      (๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
      (๖)  การสาธารณูปการ  

๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
      (๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
      (๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
      (๓)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

  (๔)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิติเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
  (๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย        
  (๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

      (๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

๕.๓  ด้านการระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
     (๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
     (๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
     (๓)  การผังเมือง  
     (๔)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ       
     (๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
     (๖)  การควบคุมอาคาร  

๕.๔  ด้านการ… 



๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้ 

    (๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
    (๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕)) 
    (๓)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
    (๔)  ให้มีตลาด  
    (๕)  การท่องเที่ยว  
    (๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
    (๗)  การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ  
    (๘)  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน  

๕.๕  ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

    (๑)  คุม้ครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
    (๒)  การจัดการ  การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ 
      และสิ่งแวดล้อม      
 (๓)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดขยะมูลฝอย 

                      และสิ่งปฏิกูล 
     (๔)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

     (๑)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
     (๒)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนาธรรม  
     (๓)  การจัดการศึกษา  
     (๔)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

๕.๗  ด้านการบริหารจัดการ   และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความ จ าเป็นและสมควร  

     (๒)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น  
     (๓)  การสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
     (๔)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
     (๕)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน  ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาล ที่จะสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ของ
เทศบาลหนองเลิงได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขต
พ้ืนที่      โดยการด าเนินงานของเทศบาลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารเป็นส าคัญ 

 

 

ส่วนที่ ๓… 
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        ส่วนที ่๓ 
หลักสูตรกำรพัฒนำบุคลำกร 

 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบึงกาฬ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันที่  ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๔  ก าหนดให้มีการพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ 

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่ งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

๕. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 

ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ได้รับ
การพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย ๑ หลักสูตร 
หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 

ส่วนที่ ๔ 
วิธีกำรพัฒนำและระยะเวลำด ำเนินกำรพัฒนำ 

          ๑. วิธีกำรพัฒนำบุคลำกรเทศบำล 
วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เทศบาลจะ

เป็นหน่วยงานในการด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือ
หน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 

๑. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

๒. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยเทศบาลเอง หรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบึงกาฬ 
ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดบึงกาฬหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วน
ราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนงบประมาณ เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลได้รับการ
พัฒนาทั้งด้าน ความรู้และประสบการณ์ ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานต่อไป 

 ๓. การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและเกี่ยวข้อง
กับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล 

๔. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา   อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด   
บึงกาฬ หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

๕. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
๖. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
๗. การประชุม จัดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาลอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง  

 
         ๒.  ระยะเวลา… 
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      ๒.  ระยะเวลำด ำเนินกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล 
 ภายในปี พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66  (ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 

ตามตารางแนบท้าย) 

ส่วนที่ ๕ 

๑. งบประมำณในกำรด ำเนินกำรพัฒนำ 
เทศบาลจะประมาณการรายจ่ายไว้ในเทศบัญญัติต าบล งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งปรากฏดังนี้ 

  เทศบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2564 
๑.๑  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าใช้สอย รายการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม

และศึกษาดงูาน ตั้งจ่ายไว้....3๐๐,๐๐๐....บาท 
๑.๓  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าใช้สอย รายการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม

และสัมมนา ตั้งจ่ายไว้.....150,000.......บาท 
๑.๕  แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวด ค่าใช้สอย รายการ ค่าใช้จ่ายใน

การฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้....150,000.....บาท 
๑.๔  แผนงานสังคมสงเคราะห์ งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์ หมวด ค่าใช้สอย รายการ

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้....100,000.....บาท 
๑.๕  แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด ค่าใช้สอย รายการ 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้....40,000 บาท 
   

๒. ผู้รับผิดชอบในกำรจัดท ำแผนพัฒนำ 
เทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมืองบึงกาฬ  จังหวัดบึงกาฬ 

ส่วนที่ ๖ 
กำรติดตำมและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 60 วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรการอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี                     
โดย LPA  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 60๐...............................................................................
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ระยะเวลำกิจกรรมกำรพัฒนำบุคลำกรตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 
๑.  หลักสูตรควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติงำน 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงกำร/หลักสูตร เป้ำหมำย ระยะเวลำด ำเนินกำร หน่วยด ำเนินกำร 
๑. การฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องถิ่นและ

พนักงานจ้างที่บรรจุใหม่ 
บุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่ทุกคน พฤศจิกายน -  เมษายน ของทุกปี 

มิถุนายน - ตุลาคม ของทุกปี 
ทุกส่วนราชการ 

2. หลักสูตรการฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องถิ่น
ทุกระดับ 

บุคลากรทุกคนได้รับการอบรมใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ในต าแหน่ง  

 พฤศจิกายน – กันยายน ทุกส่วนราชการ 

3. หลักสูตรการฝึกอบรมส าหรับผู้บริหารท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่นเทศบาลต าบลหนอง
เลิงทุกคน ต้องได้เข้ารับการอบรม
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
ท้องถิ่น,หลักสูตรการประชุมภาท้องถิ่น
,หลักสูตรการพัฒนาตนเองในการเป็น
ผู้น า 

พฤศจิกายน – กันยายน ส านักปลัด เทศบาลต าบลหนองเลิง 

4. หลักสูตรการฝึกอบรมส าหรับสมาชิกสภา
เทศบาล 

สมาชิกสภาเทศบาล ร้อยละ 80 ได้
เข้าร่วมการฝึกอบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องการให้บริการประชาชน,
หลักสูตรการประชุมสภาท้องถิ่น,
หลักสูตรคุณธรรม จริยธรรม,หลักสูตร
เกี่ยวกับกฎหมายที่ใช้ในการ
บริหารงานท้องถิ่น 

พฤศจิกายน – กันยายน ส านักปลัด เทศบาลต าบลหนองเลิง 

 
 
 
 

๒.  หลักสูตร… 
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 ๒.  หลักสูตรควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงกำร/หลักสูตร เป้ำหมำย 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

หน่วยด ำเนินกำร 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

๑. 
๒. 
๓. 
๔. 
๕. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10 
11. 
๑2. 
๑3. 
14. 
15. 
16. 

 

หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรหัวหน้าส านักงานปลัด 
หลักสูตรหัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง 
หลักสูตรหัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

นักบริหารงาน ทต.  จ านวน  ๒ ราย 
นักบริหารงานทั่วไป จ านวน  ๑ ราย 
นักบริหารงานทั่วไป จ านวน ๑ ราย 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน 1 ราย 
นักทรัพยากรบุคคล  จ านวน  ๑  ราย 

นิติกร จ านวน 1 ราย 
นักวิชาการสาธารณสุข จ านวน 1 ราย 
ธุรการ  จ านวน  5  ราย 
นักป้องกันฯ จ านวน ๑ ราย 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ จ านวน 1 ราย 
นักบริหารงานคลัง  จ านวน ๑ ราย 
นักบริหารงานคลัง จ านวน  ๑ ราย 
นักวิชาการพัสดุ จ านวน ๑ ราย 
เจ้าพนักงานพัสดุ จ านวน ๑ ราย 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ จ านวน 1 ราย 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จ านวน 1 ราย 

 
 
     
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

 

 
 

๒.  หลักสูตร… 
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  ๒.  หลักสูตรควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง (ต่อ) 

ที ่ กิจกรรม/โครงกำร/หลักสูตร เป้ำหมำย 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

หน่วยด ำเนินกำร 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

๑8. 
๑9. 
20. 
21. 
22. 
23. 
24. 
25. 
26. 
27. 
28. 

 

หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง 
หลักสูตรหัวหน้าฝ่ายการโยธา 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนายช่างเขียนแบบ 
หลักสูตรผู้อ านวยการกองการศึกษา 
หลักสูตรหัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
หลักสูตรหัวหน้าฝ่ายบริหารการสวัสดิการสังคม 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรครู 

นักบริหารงานช่าง จ านวน ๑ ราย 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  จ านวน  ๑ ราย 
นายช่างโยธา จ านวน  ๑ ราย 
นายช่างเขียนแบบ จ านวน 1 ราย 
นักบริหารงานการศึกษา จ านวน ๑ ราย 
นักบริหารงานการศึกษา จ านวน ๑ ราย 
นักวิชาการศึกษา  จ านวน  ๑  ราย 
นักบริหารงานการศึกษา จ านวน ๑ ราย 
นักบริหารงานการศึกษา จ านวน ๑ ราย 
นักทรัพยากรบุคคล จ านวน 1 ราย 
พนักงานครูเทศบาล จ านวน 9 ราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

๓.  หลักสูตรกำรบริหำรท้องถิ่น 

ที ่ กิจกรรม/โครงกำร/หลักสูตร เป้ำหมำย 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

หน่วยด ำเนินกำร 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

๑. 
๒. 
๓. 
 

๔. 
 

๕. 

หลักสูตรนายก ทต.  
หลักสูตรรองนายก ทต. 
หลักสูตรเลขานุการสภา ทต./เลขานุการนายกฯ 
 
หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภา ทต. 
 
หลักสูตรสมาชิกสภา ทต. 

นายก ทต. จ านวน  ๑  ราย 
รองนายก ทต. จ านวน ๒ ราย 
เลขานุการสภา ทต. /เลขานุการนายกฯ 
จ านวน ๒ ราย 
ประธานสภา/รองประธานสภา ทต. 
จ านวน  ๒  ราย 
สมาชิกสภา ทต. จ านวน  12  ราย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 
สถาบันการศึกษาหรือ
หน่วยงานของรัฐ 
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4.  หลักสูตรส่งเสริมศักยภำพกำรปฏิบัติงำน 

ที ่ กิจกรรม/โครงกำร/หลักสูตร เป้ำหมำย 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

หน่วยด ำเนินกำร 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

๑. 
 

๒. 
 

๓. 
 

๔. 
 

๕. 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและ 
ศิลปะการบริหาร 
หลักสูตรการด าเนินการทางวินัย 
 
หลักสูตรการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 
หลักสูตร เทคนิคการเขียนหนังสือราชการ  หนังสือ
โต้ตอบ  และรายงานการประชุม 
หลักสูตรการออกแบบก่อสร้าง 

ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง/สมาชิกสภา ทต. 
จ านวน 5 ราย 
ผู้บริหาร ทต./ พนักงานเทศบาล/สมาชิกสภา 
ทต. จ านวน 8 ราย 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ/พนักงานเทศบาลที่
เกี่ยวข้อง จ านวน 4 ราย 
เจ้าพนักงานธุรการ/พนักงานเทศบาลที่
เกี่ยวข้อง จ านวน 8 ราย 
หัวหน้าส่วนโยธา/นายช่างโยธา                 
จ านวน 3 ราย  

 
 
 

 
 
 
 

 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น/หน่วยงานอื่น ๆ
ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น/หน่วยงานอื่น ๆ
ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น/หน่วยงานอื่น ๆ
ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น/หน่วยงานอื่น ๆ
ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น/หน่วยงานอื่น ๆ 

 
         

๕.  หลักสูตรกำรพัฒนำคุณธรรมและจริยธรรม 

ที ่ กิจกรรม/โครงกำร/หลักสูตร เป้ำหมำย 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

หน่วยด ำเนินกำร 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

๑. หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม ผู้บริหาร ทต. /พนักงานเทศบาล/
ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง/สมาชิกสภา  
ร้อยละ 90 

 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
ทุกส่วนราชการ 
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