
1.  หลักการและเหตุผล 
  1.1 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบึงกาฬ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 21 มิถุนายน 2554 ส่วนที่ ๔ การพัฒนาพนักงานเทศบาล              
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก่อน
มอบหมายหน้าที่ ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท                  
และหน้าที่ของเทศบาล  ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือ
เป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนที่ดีโดยการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องด าเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรม             
ในห้องอบรม การฝึกอบรมหลักสูตรทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากเทศบาล มีความประสงค์จะพัฒนา
เพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาล ทั้งนี้ เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้
หลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด ซึ่งเป็นหลักสูตรที่จ าเป็น และหลักสูตรเพ่ิมเติมตาม
ความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ ให้องค์กรพิจารณาเห็นว่าที่ความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่
ให้เทศบาล สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา การฝึกอบรม และการเข้ารับ
การพัฒนาตามทีส่ านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด   

1.2 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบึงกาฬ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 21 มิถุนายน 2545 ส่วนที่ ๔ การพัฒนาพนักงานเทศบาล            
ข้อ ๒๙๙ ให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดกรอบของแผนที่จะใช้ในการพัฒนาตาม
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด และตามที่เทศบาลเห็นว่าจ าเป็น
ก าหนดให้เป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาลนั้น 

  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลหนองเลิง อ าเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ           
จึงมีความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลหนองเลิงต าแหน่งต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคลและฐานะต าแหน่งตามที่ก าหนดในส่วนราชการ                
ตามแผนอัตราก าลังของเทศบาล  ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน              
ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ขึ้น  

2.  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
  2.1 วัตถุประสงค์ 
   1.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ได้เรียนรู้แบบ
แผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติ ราชการ เข้าใจถึ งบทบาทและหน้ าที่ แนวทางปฏิบัติตน                     
การเป็นข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล และตามความจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
   2.  เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล รวมทั้งลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้างเทศบาล 
   3.  เพ่ือพัฒนาและยกระดับขดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ 



            4.  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคตทิี่ด ีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
           5.  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และพัฒนา
ผู้ ใต้บังคับบัญชา ที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง  รวมทั้งผู้อยู่ ใต้บังคับบัญชาที่ เพ่ิ งย้ายหรือโอนมา               
ด ารงต าแหน่งซึ่งอยู่ภายใต้บังคับบัญชาของตน  

           6. เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล ให้มีความสามารถในการบริหารงาน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

  2.2  เป้าหมายการพัฒนา 
            1.  พนักงานเทศบาลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล              
เข้าใจแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติของทางราชการ   
   2.  เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
   3.  เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างถูกต้อง ลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน               
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   
   4.  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับ          
ที่สูงขึ้น  

                                5. เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและ         
เป็นระบบ 

    6. เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและ
สมาชิกสภาเทศบาล 

3.  หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  ตามข้อ 297  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบึงกาฬ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 21 มิถุนายน 2554 ก าหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน 
ได้แก่ 
  3.1  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ  เป็นต้น 

 

  3.2  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 
  3.3  ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารประชาชน เช่น
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  3.4  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  3.5  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข     



  ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย                    
1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 

4.  วิธีการพัฒนาบุคลากรเทศบาล  

      วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างเทศบาล 
หน่วยงานราชการเป็นผู้ด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับหน่วยงานราชการอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืนเป็น
ผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้  
       4.1  การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่มีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้าง ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 
      4.2  การฝึกอบรม โดยเทศบาลเป็นผู้ด าเนินการเอง หรือหน่อยงานราชการอ่ืนเป็น
ผู้ด าเนินการ และสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หรือตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด                
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
      4.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดบึงกาฬ หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
      4.4  การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน   
      4.5  การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
                         4.6  การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาล อย่างน้อยเดือนละ  1  ครั้ง 

5.  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
  เทศบาลต าบลหนองเลิง ได้ประมาณการรายจ่ายประจ าปีส าหรับด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากรไว้ดังนี้   

  เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 
     1.  แผนงานบริหารทั่ ว ไป  งานบริหารทั่ ว ไป  หมวดค่าใช้สอย เป็นค่ าใช้จ่ าย                      
- การฝึกอบรมพัฒนาและศึกษาดูงาน ตั้งจ่ายไว้  300,000 บาท 
- โครงการฝึกอบรมให้ความรู้บุคลากรของเทศบาลต าบลหนองเลิง ตั้งจ่ายไว้ 15,000 บาท 
     2.  งานบริหารงานคลัง หมวดค่าใช้สอย ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนในการ
ฝึกอบรม หรือสัมมนาต่างๆ  ตั้งจ่ายไว้  150,000  บาท 
                                 3.  แผนงานเคหะชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน  หมวดค่าใช้สอย 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม หรือสัมมนาต่างๆ  ตั้งจ่ายไว้ 20,000  บาท 
                                 4.  แผนงานการศึกษา งานบริหารการศึกษา หมวดค่า ใช้สอย เป็นค่าใช้จ่าย                    
- ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม หรือสัมมนาต่างๆ  ตั้งจ่ายไว้  150,000  บาท 
- โครงการฝึกอบรมการจัดท าหลักสูตรสื่อการเรียนการสอนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 
    5.  แผนงานสงคมสงเคราะห์ งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์ หมวดค่าใช้สอย 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม หรือสัมมนาต่างๆ ตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท  

6. การติดตามและประเมินผล   
  6.1 ก าหนดให้ผู้รับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน  15 วัน    
ท าการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรีต าบลหนองเลิง 
  6.2 ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลกาปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา



  6.3 น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการต่อไป 
  6.4  ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

7. ผู้รับผิดชอบและข้ันตอนการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
    7.1 ผู้รับผิดชอบ ได้แก่ ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นของแต่ละกองราชการ 

              ๗.๒ ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
  1) ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
  2) วิเคราะห์ข้อมูล และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
  3) เสนอแผนพัฒนาบุคลากรต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 
  4) แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 
  5) แจ้งผลการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรให้ผู้บริหารท้องถิ่น และ พนักงานทราบ 
  6) จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
  7) เสนอรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร และผลการประเมินและติดตามผล
เสนอผู้บริหารท้องถิ่น         

7.2 ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ล าดับที่ รายละเอียด ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 

1 ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- พนักงานทุกคน 

2 วิเคราะห์ SWOT เพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุ  ตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ขั้นตอนนี้
เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน  และปัจจัยภายนอก
ในด้านบุคคล  ที่มีผลต่อความส าเร็จในองค์กร  ซึ่งการท า SWOT นั้น 

        -เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็ง  โอกาส อุปสรรค ในเร่ืองของ“คน” 
ที่จะท าให้องค์การบรรลุ หรือไม่บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่
วางไว้ 

       -เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพื่อเป็นการ
ระดมสมอง  ซึ่งให้ได้มาซึ่งข้อมูลจ านวนมาก 

       -เป็นการระดมสมอง โดยสิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็น
ของผู้ที่มาเข้าร่วม 

       -พิจารณาให้ความส าคัญกับจุดอ่อน เป็นล าดับแรกๆ 

       -เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆด้าน ที่ เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

- ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ 
- บุคลากร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 

3 พิจารณาว่า บุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายใน จุดใดที่ต้องมีการ
ฝึกอบรม หรือเพิ่มพูนประสิทธิภาพการท างานเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ ซึ่ง
จะช่วยสนับสนุน ผลการท า SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนด
แผนการพัฒนาบุคลากรต่อไป 

- ผู้บริหาร 

- หัวหน้าส่วนราชการ 

- บุคลากร 



 

ล าดับที่ รายละเอียด ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 

4 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  (Action Plan) ต่อ คณะกรรมการ/ คณะ
บุคคลที่ได้รับมอบหมายโดยน าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1  ถึง 3  มาวิเคราะห์ 
จัดล าดับความส าคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา  เพ่ือจัดท าเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรประจ าปีในรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง  พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่ส าคัญ (KPI)  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนการพัฒนาบุคลากร  นั้นได้
เกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ  ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการด าเนินงานที่
ชัดเจน  นอกจากนี้ยังเป็นการมอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
น าไปก าหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งน าไปสู่การประเมินผลงาน
ประจ าปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 

-ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 
 
 
 
 

5 จัดส่งบุคคลไปอบรม และจัดท าเอกสารการฝึกอบรม ที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้บังคับบัญชา 

- บุคลากร 

6 แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย - หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

7 จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี - บุคลากร 

8 ประเมินผลการพัฒนาตามแผนเป็นการติดตามผลความก้าวหน้า  และ
ความส าเร็จ ทั้งนี้เพ่ือน ามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนดเป็นการติดตามและประเมินความก้าวหน้า  ความส าเร็จของการพัฒนาที่
ได้ก าหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติ
การ เพื่อองค์กรจะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงานและเมื่อเกิดความล่าช้า
องค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมจากผู้รับผิดชอบ เพ่ือร่วมกันปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุดในการติดตามผล  องค์กรควรมีการติดตาม
ผลโดยการรวบรวมรายงานความก้าวหน้า  ผลงาน ปัญหา  อุปสรรค  ที่เกิดขึ้น  
รวมทั้งสาเหตุจากผู้รับผิดชอบ  ในช่วงระยะเวลาที่ชัดเจน  เช่น  ทุกเดือน  หรือ 
ทุกไตรมาสเป็นต้น  และจัดประชุมเพ่ือรายงานความก้าวหน้าเพ่ือแลกเปลี่ยน
ข้อมูล ความคิดเห็น  ที่ช่วยสนับสนุนผู้เกี่ยวข้อง  เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย
ของการพัฒนาบุคลากรตามท่ีได้จัดท า  

- ปลัดเทศบาล 
- บุคลากร 

 

 

 

 

 



เกิดการสูญเสียสิน้เปลอืงทรัพยากร 

งานไม่ส าเร็จตามก าหนด 

พจิารณาเป็นรายบุคคล หรือระดับ 

หนว่ยงานภายในเทศบาล 

ส ารวจความตอ้งการเพิ่มเตมิจาก 

บุคลากรในหน่วยงาน 

บุคลากรไมส่ามารถปฏบัิตงิานได้ตาม 

มาตรฐาน และส าเร็จตามท่ีก าหนด 
วเิคราะห์ปัญหาใหไ้ด้จากการประเมินผล 

การปฏบัิตงิาน ตลอดจนปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

ของหน่วยงาน 

พจิารณาความต้องการฝึกอบรม 

ขออนุมัติผู้บริหาร เพื่อพจิารณาในการฝึกอบรม 

ก าหนดเป้าหมายของการฝกึอบรม 

ก าหนดเนื้อหาของการฝกึอบรม 

ก าหนดวธีิการฝกึอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 

ด าเนนิการฝึกอบรม 

จัดท าโครงการฝึกอบรม 

ประเมินความจ าเป็นท่ีต้องมกีารฝึกอบรม 

ตามล าดับความจ าเป็น ก่อน - หลัง 

ส่งบุคลากรไปฝกึอบรม 

ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม 

เข้ารับการอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองเลิง 



แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ส าหรับพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลหนองเลิง อ าเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ 

ล าดับที่ แผนงาน/โครงสร้าง/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการปฐมนิเทศพนักงานส่วนท้องถิ่นที่รับการ
บรรจุแต่งตั้ง 

จ านวนครั้งที่จัดโครงการ ครั้ง บุคลากรของ อปท. 
ที่ได้รับการบรรจุใหม่ 

ส านักปลัด 

2 โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนท้องถิ่น ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
เพ่ือในปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 

ร้อยละ บุคลากรของ อปท. ส านักปลัด 

3 โครงสร้างพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะตาม
ภารกิจหลัก/ตามนโยบาย 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้ทักษะการปฏิบัติงานตาม
สมรรถนะ/ภารกิจ/ภารกิจหลัก/
นโยบาย 

 
ร้อยละ 

 
บุคลากรของ อปท. 

 
ส านักปลัด 

4 โครงสร้างแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

จ านวนผู้บริหาร/พนักงานที่เข้าร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
บริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 
คน 

ผู้บริหาร/พนักงาน/
ข้าราชการ/พนักงานจ้าง 

กองการศึกษา 
 

5 โครงการสัมมนา/ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาความรู้และวิสัยทัศน์ในการ
ท างานของผู้บริหาร สมาชิกสภา ทต.  
พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 

 
คน 

ผู้บริหาร/พนักงาน/
ข้าราชการ/พนักงานจ้าง 
และผู้น าชุมชน 

 
ส านักปลัด 

6 โครงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา ทต.  พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง 

 
คน 

ผู้บริหาร/พนักงาน/
ข้าราชการ/พนักงานจ้าง 
และผู้น าชุมชน 

 
ส านักปลัด 

 
 
 



 
ล าดับที่ แผนงาน/โครงสร้าง/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

7 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพื่อ
ประสิทธิภาพของบุคลากรใน สน.ปลัดฯ 

เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ทักษะ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ครั้ง พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง 

ส านักปลัด 

8 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ือ
ประสิทธิภาพของบุคลากรใน กองคลัง 

เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ทักษะ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ครั้ง พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง 

กองคลัง 

9 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพื่อ
ประสิทธิภาพของบุคลากรใน กองช่าง 

เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ทักษะ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ครั้ง พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง 

กองช่าง 

10 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพื่อ
ประสิทธิภาพของบุคลากรใน กองการศึกษา 
 

เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ทักษะ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ครั้ง พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง 

กองการศึกษา 
 

11 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพื่อ
ประสิทธิภาพของบุคลากรใน กองสวัสดิการสังคม 

เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ทักษะ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ครั้ง พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง 

กองสวัสดิการสังคม 

 
 
 

                   (ลงชื่อ)                   (ลงชื่อ)  
                               (นายวรโชติ  จินตฤทธิ์)                                                                                               (นายมงคล  พินทา) 
                            ปลัดเทศบาลต าบลหนองเลิง                                                                                      นายกเทศมนตรีต าบลหนองเลิง 
                       

 
 

 

 

 



ส่งบุคลากรไปฝกึอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


